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RESUMO

Esse artigo corrobora com o processo de formagao dos membros da Incubadora de Iniciativas
e Empreendimentos Solidarios da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. A incubadora
realiza suas atividades no objetivo da promogao a Economia Solidaria através dos processos
da Educacgao Popular junto a povos e comunidades tradicionais, buscando a valorizagao e
preservacao das suas identidades, enquanto colabora na promocdao do desenvolvimento
sustentavel. Nesse sentido, o trabalho que se apresenta, tem o objetivo de sistematizar os
avancos e dilemas no processo de implantagdo do Banco Comunitario da Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Estadual Ponta do Tubardo, na qual a incubadora presta
assessoria. Bancos comunitarios sao referenciados como uma tecnologia social pelo fato de
favorecer o desenvolvimento socioeconémico de comunidades que sdo empobrecidas pela
dindmica do capital. Esse equipamento social, de propriedade coletiva, além de ser um
mecanismo de fomento a economia local, se configura como um tipo de resisténcia popular,
destacando o fato de que os ganhos financeiros da regiao devem ser aplicados na mesma
proporcionando impactos positivos em toda a comunidade. Utilizando do método critico
dialético em uma perspectiva de pesquisa agcdo com envolvimento direto nos processos
vivenciados e refletidos, tendo base em estudos bibliograficos e levantamento documental, foi
possivel compreender que a implementacdao de um banco comunitario, assim como outras
tecnologias sociais, € um processo arduo e longo, pois 0s mecanismo de promocao social nem
sempre apresentam resultados em curto prazo, sendo necessario persisténcia e uma
perspectiva utdpica que mova seus protagonistas, celebrando cada passo ou conquista como
a confeccao e a circulagdo da moeda social, mas compreendendo que o funcionamento do
banco no futuro seja mais um dos instrumentos para preservagao daquela Reserva.
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1 INTRODUGAO

O trabalho aqui descrito faz parte do processo de aprendizagem da Incubadora
de Iniciativas e Empreendimentos Solidarios da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (INICIES/UFRN). Criada em 2012, a Incubadora tem o objetivo de fomentar e
fortalecer iniciativas econémicas solidarias enquanto mecanismos de promocao e
disseminacao de tecnologias sociais em comunidades e populagdes tradicionais,
realizando processos de base formativa por meio da Educacao Popular buscando
estratégias para o desenvolvimento local e territorial.

As agdes da INICIES caracterizam-se como projetos de extensao universitaria
de incubagao, preconizando a valorizagao da sociobiodiversidade, o respeito as
diversidades culturais e a defesa pelos direitos humanos enquanto contribui com a
promogao do trabalho associado e da cooperagao garantindo a viabilidade produtiva,
econobmica, a geragao de trabalho e renda de uma forma que traga melhorias nas
condigdes de vidas das pessoas e de suas comunidades.

Com essa perspectiva, a incubadora vem atuando na Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Estadual Ponta do Tubarao (RDSEPT) desde 2016, mais
precisamente em Diogo Lopes, uma das 13 comunidades que compdem a Reserva. As
linhas de atuacao da incubadora perpassam por dois eixos: fomento e formagao ao
grupo de turismo da Reserva e prestacao de assessoria a implementagao de um Banco
Comunitario. Neste artigo buscaremos sintetizar as agdes da INICIES junto ao Banco
Comunitario da Reserva Ponta do Tubaréo.

Um Banco comunitario caracteriza-se pela oferta de servigos financeiros
solidarios, através da sua natureza associativa, buscando promover o trabalho e a
renda, dinamizando as economias locais. O objetivo de um Banco comunitario € a
promogao do desenvolvimento territorial, principalmente nos territorios de baixa renda,
suas agdes preconizam o0 acesso ao crédito para consumo de bens e servigos locais
com base em moeda social — circulante local, bem como para a criagao de redes locais
de produgao e consumo. Isso se da através do apoio as iniciativas de economia
solidaria que podem ser de prestacao de servigos, de apoio a comercializagao e de
fomento a empreendimento socioprodutivos. Desta forma, é correto afirmar que sua

base esta diretamente associada aos principios da Economia Solidaria.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Economia solidaria em bancos comunitarios

O processo de globalizacao do capital deixa explicito que o modo de producao
capitalista preconiza a acumulacao de capital e nao a distribuigdo da riqueza entre os
membros da sociedade, usurpando assim os ganhos do trabalho, agravando o
crescimento da pobreza (MARX, 1983). Também é possivel observar que este modo de
producao propde determinantes sociais para manter seu ciclo produtivo e acumulativo,
dentre esses determinantes merece destaque as crises ciclicas que resultam em
recessdes econémicas e reducao em gastos sociais. Ambas as decisdes inviabilizam
0 bem-estar social da populacao, em especial para as comunidades e populagdes mais
vulneraveis.

Historicamente, a Economia Solidaria nasceu pouco depois da ascensao do
capitalismo industrial, sendo uma reacao ao vasto processo de empobrecimento dos
camponeses expulsos de suas terras e de artesaos expropriados de seus meios de
producgao, poés-difusao do sistema fabril e da utilizagdo do maquinario para produgao
de mercadorias em escala. Desta forma, a Economia Solidaria se caracteriza por ser
um modelo alternativo de produgao, na qual seus principios basicos estdao baseados
na propriedade coletiva ou associada, ao direito a liberdade individual e o uso do capital
como instrumento de desenvolvimento social, caracterizando-se como oposi¢ao ao
modo de producao capitalista. Por tanto, a utilizagao desses principios une toda a
sociedade produtiva em uma unica classe de trabalhadores, possuidores de igual
capital obtidos por trabalho cooperado ou associativo (SINGER, 2002).

Singer (2008) define a economia solidaria como um modo de produgao que se
caracteriza pela igualdade de direitos, possuindo os meios de produ¢cdo como um
objeto de posse coletiva dos trabalhadores através da autogestao.

Os entendimentos de Economia Solidaria informam que a mesma se constitui
como um conjunto de iniciativas socioecondmicas com natureza associativa ou
cooperativista, a partir do contexto territorial na qual se insere, preconizando a
solidariedade mutua. Logo, o sentido da Economia Solidaria, também se difunde como

uma corrente de pensamento e agdes que objetiva recuperar as linhas éticas e sociais
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da economia garantindo que sua direcao seja no sentido de enfrentar a desigualdade,
a pobreza e a exclusao.

Esses modelos de organizagdo econdmica, que se expressam na produgao,
distribuicao e consumo possuem origens historicas, estando presentes no modo de
vida dos povos originarios, conforme estudos da antropologia econémica que
permitiram apreender a presenca de praticas e valores de reciprocidade, cooperagao e
formas de trabalho autodeterminado que permanecem em iniciativas econémicas
solidarias, mesmo distante da Iégica mercantil (SABOURIN, 1999).

Silveira (2013) destaca que a produgado solidaria contribui para o
desenvolvimento regional com geragao de emprego e renda, conforme:

A producao solidaria contribui para o desenvolvimento regional com
geracao de emprego e renda, em que nos empreendimentos solidarios
as distribuigdes sao feitas de forma igualitarias, pois 0os ganhos sao
divididos com todos os associados, os ganhos obtidos por meio dos
trabalhos em empresas solidarias séo chamados de sobras, elas tém
algumas semelhangas com os lucros da empresa capitalista, mas as

sobras visam maior inclusédo social, promovendo mais bem-estar aos
agentes sociais, sobretudo, aos trabalhadores. (SILVEIRA, 2013 p 15)

Assim, a l6gica da Economia Solidaria, se coloca em oposi¢cdo ao modelo
dominante da economia capitalista que incentiva o individualismo e o consumismo. A
percepgao da Economia Solidaria pressupde novos arranjos para 0 mercado,
enfatizando a necessidade da reducdo das desigualdades, completando-se pela
solidariedade entre os membros resistentes a exploragéo do capital.

No Brasil, a Economia Solidaria ressurgiu em meados de 1980, sendo difundida
por diversas entidades que utilizaram de seus conceitos e fundamentos para
solucionar os problemas instalados pela crise financeira da "década perdida”. Carvalho
(2011) afirma que:

A economia solidaria se configura como uma resposta dos préprios
trabalhadores as transformacgdes atuais do mundo do trabalho. Estas
respostas sao caracterizadas por iniciativas como organizagoes
econdmicas (organizagbes coletivas, organizadas sob a forma de
autogestao que realizam atividades de producao de bens e servicos,
crédito e financas solidarias, trocas, comércio e consumo solidario) e
organizagdes solidarias (empresas de autogestdo, associagoes,
cooperativas e grupos informais de pequenos produtores ou

prestadores de servicos, individuais e familiares, que realizam em
comum a compra de seus insumos, a comercializagao de seus
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produtos ou o processamento dos mesmos). Assim, a ampla
abrangéncia de critérios permite um amalgama de empreendimentos
que, em consonancia com as diversas qualificagbes tedricas,
configuram um conjunto de praticas heterogéneas no campo da
economia solidaria. (CARVALHO, 2011 p 2)

Nesse contexto, é correto afirmar que a economia solidaria expressa um
conjunto de estratégias econémicas alternativas de producédo, comercializagao,
finangas e consumo, organizadas a partir de principios e valores de trabalho associado,
da cooperacao, da reciprocidade e da autogestdo. Milhares dessas iniciativas séo
constituidas enquanto alternativas de trabalho e obtencao de renda para viabilizar a
pequena produgao, de forma associada, em areas urbanas e rurais.

Entre as iniciativas da Economia Solidaria, podemos destacar as Financas
Solidarias definidas por Coelho (2003) como uma forma de democratizacdo do sistema
financeiro, adequando-o as necessidades basicas da populacao priorizando o0s
excluidos do sistema bancario tradicional. De acordo com Singer (2009) o
sistema financeiro, desde sua concepgao voltou-se, tdo somente, para os detentores
de capital enquanto afastava os mais vulneraveis dos meios de acumulagao,
mantendo-o0s como parte do processo de agregagao de valor através da exploracao de

sua forca de trabalho. Vejamos:

O sistema financeiro, em sua parte capitalista, se especializou desde
sua origem, ha mais de meio milénio, na guarda de valores e no
fornecimento de empréstimos de papas, reis e pessoas poderosas e
ricas de cada reino. A partir das grandes navegagoes, ela passou a
financiar também mercadores e senhores de muitas terras e seus
empreendimentos bélicos e comerciais. Mais recentemente, na medida
em que empresarios meédios e pequenos e assalariados especializados
adquiriram direitos e em consequéncia puderam aumentar seus
rendimentos, 0s bancos capitalistas abriram suas portas a estas
classes. Mas, em relacdo ao povo comum — a plebe - as firmas
financeiras privadas nunca tiveram interesse em té-los nem como
depositante, quanto mais como tomador de empréstimos. (SINGER,
2009 p. 69)

O autor ainda define que dentro do sistema financeiro capitalista, as finangas
solidarias integram-se a variedade dos intermediarios financeiros que nao visam o
lucro, mas a superagdo das necessidades de povos e comunidades tradicionais,
historicamente excluidos do acesso a bens e servicos do modo de producao capitalista.
Desta forma é correto afirmar que as financas solidarias sdo um elo de integracao e
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sustentagao da relagdo entre economia e sociedade, se constituindo através da ética e
solidariedade, fomentando condicbes para o desenvolvimento social de forma
sustentavel (COELHO, 2003a).

Nesse contexto, as financas solidarias constituem um instrumento de
intermediacao financeira que permite a democratizacao das relagbes econémicas,
criando espagos de fomento para o desenvolvimento humano através do
fortalecimento do trabalho social acumulado em cada territério. A democratizagao
dessas relagdes propbe novas relagcoes de poder no sistema financeiro do capital.

A democratizacao de mercado, para além de uma relagéao equilibrada
de oferta e demanda, significa novas relagdes de poder no complexo
sistema de inter-relacoes e relagoes de forca que se estabelece entre
todos sujeitos, individuais e coletivos, publicos ou privados, formais ou
informais, que ocupam diferentes lugares na estrutura econémica, que
cumprem distintas funcoes e atividades, e que participam com
distintos fins e interesses em um determinado circuito integrado, ou
seja, que formam parte de determinada formacao econémica e politica

na qual os processos de producao e distribuicao buscam a satisfagao
de suas proprias necessidades e interesses (COELHO, 2003 p 3).

Por fim, as financas solidarias apresentam um campo diversificado de
modalidades organizacionais e de propositos. Neste campo, se fazem presente os
Bancos Comunitarios de Desenvolvimento que é uma pratica de financas solidarias
realizada em territorios empobrecidos. Tal pratica € utilizada como mecanismo para
gue as pessoas mais vulneraveis economicamente possam ser incluidas no sistema
financeiro e tenham acesso ao crédito.

O objetivo de um Banco Comunitario € promover o desenvolvimento de
territorios de baixa renda, esse processo € realizado através da criagao de redes de
producao e consumo em nivel local, com bases nos apoios da Economia Solidaria em
todas as suas esferas, tais como: empreendimentos socioprodutivos, prestacdo de
servigos financeiros e apoio a comercializagdo (mercados, lojas e feiras) além da
organizagao de consumidores. Vistos como uma tecnologia social, os BCDs fazem uso
da moeda social como um instrumento de articulacao produtiva englobando o
consumo, a prestagao de servigos e o fortalecimento da economia local, além de
fomentar outra l6gica econdmica de desenvolvimento ao promover agoes que ampliam

0S espagos necessarios para que o territorio, no qual se insere, se desenvolva.
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A implementacdo e o funcionamento dos BCDs partem da iniciativa
associativista, envolvendo os moradores e as entidades existentes em um determinado
contexto territorial. A busca pela resolugdo de problemas publicos concretos
relacionados as condicoes de vida da regido € a principal motivacao para esses
individuos. O fomento para a criagcao de novas atividades socioecondémicas torna-se
um meio para que esses problemas sejam reduzidos, por isso a atuacao do Banco
destina-se a criagao de estratégias para tal, dentre elas podemos citar a criagao de
atividades e oferta de servicos, ambas sado construidas em fungcao de demandas reais
expressas pelos residentes do local, a ideia é que esse equipamento estimule, dentro
da regiao, um circuito integrado de relagdes comerciais envolvendo produtores ou
prestadores de servicos com 0s consumidores e usuarios.

Para que um BCD possa se articular é necessario a existéncia e a circulacao de
uma Moeda Social que seja criada pelo proprio banco comunitario. A moeda social é
complementar a moeda nacional, o real e tem por finalidade fazer com que o dinheiro
permaneca na comunidade, ampliando a comercializagdo local, possibilitando a
circulagdo da riqueza na comunidade, gerando trabalho e renda (MELO NETO
SEGUNDO; MAGALHAES, 2009).

Em sintese, 0os bancos comunitarios possuem determinadas caracteristicas,
dentre as quais merecem destaque: a criacao por decisao da comunidade, para que
esse se torne gestora e proprietaria; apoiar empreendimentos, como estratégia de
comercializacado; estimular, por meio de linhas de crédito, a criagdo de redes de
producao e consumo e possuir sustentabilidade financeira, através da obtencao de

subsidios.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O trabalho aqui descrito, foi embasado através da abordagem qualitativa que
segundo Godoy (1995) inclui concepcoes tedricas e técnicas que permitem o melhor
entendimento da realidade. Nesse sentido, a autora indica que o pesquisador deve ir a
campo a fim de compreender as agbes a partir da perspectiva das pessoas nele
envolvidas, considerando as relevantes consideracoes de cada uma das partes,

coletando dados e analisando-os.
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Como método de orientagao, necessario para o desenvolvimento da pesquisa,
foi utilizado o método marxista historico-dialético. A escolha desse método se deu pelo
fato deste possibilitar acompreensao das realidades expostas, que como afirmado por
Netto (2009) a composicdo da metodologia de pesquisa embasada nos estudos
marxista permite alcancar as bases do objeto de estudo através de processos
histéricos, condicionantes e limitantes da realidade.

Pela caracteristica de participacao ativa no processo de construcao do Banco
da Reserva, este artigo deriva de uma vivéncia de pesquisa a¢ao, onde 0s/as autores/as
participam ativamente dos processos, desde a identificagao dos problemas, como da
identificacao de alternativas de solugdo e da implementacao das mesmas,
possibilitando processos sistematicos de acao-reflexao-agao.

Deste modo, a coleta de dados foi realizada através de pesquisa documental
consultando outros trabalhos académicos da incubadora INICIES e relatorios das
atividades realizadas, caracterizando-se assim, como um trabalho de natureza tedrica-

empirica.

4 RESULTADOS

4.1 O processo de implantagao do Banco da Reserva

A Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Estadual Ponta do Tubarado
(RDSEPT) abrange os municipios de Macau e Guamaré no RN e integra o sistema
estuarino do Rio Tubarao, onde estao localizadas as comunidades pesqueiras de Diogo
Lopes, Sertaozinho, Barreiras (Macau) e as dreas agricolas de Lagoa Doce, Mangue
Seco | e Il (Guamaré), abrangendo 12.940,07 hectares e uma populacdo de
aproximadamente nove mil habitantes. A Reserva foi criada em julho de 2003, a partir
de lutas de resisténcia da comunidade local diante das ameacas socioambientais de
expansao e exploracao desordenada dos recursos naturais, tendo por finalidade
garantir a preservagao da natureza e assegurar a producdo e a reproducao das
condigdes de vida da populagao local composta, sobretudo, por pescadores e
pescadoras artesanais.

A INICIES atua em parceria com o Servigo de Assisténcia Rural e Urbano (SAR)
e as organizacoes locais da Reserva, realizando acdes de formagao politica,
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diagndstico e planejamento das acoes, buscando ofertar subsidios para o Conselho
Gestor do Banco Comunitario da RDS Ponta do Tubarao. Entre as atividades formativas
e de assessoria, destacam-se: Curso de Formagao de Agentes Comunitarios de
Financas Solidarias; atividades de mobilizacdo da populagao e participacao em eventos
locais para disseminacao da proposta do Banco Comunitario e da Moeda Social; apoio
financeiro para impressao das moedas sociais; além da producdo de uma série de
quatro videos sobre Finangas solidarias, moeda social, E-dinheiro e Banco comunitario.

A partir desse processo tem sido possivel dar alguns passos na implantagao
do Banco Comunitario da Reserva Ponta do Tubarao, o qual tem o objetivo de promover
o desenvolvimento local sustentavel e solidario através do fomento as iniciativas de
geracao de trabalho e renda, redes de cooperacao de producao, de comercializacao e
de integragdo de produtores e consumidores. Cabe destacar que esse processo
comecou a ser articulado em 2019, mas desde 2016, ja se enxergava potencial para
sua implantacao.

Atrajetoria, que se constroi até os dias de hoje, tem enfrentado um conjunto de
acontecimentos que foram essenciais para que o Banco Comunitario funcionasse na
comunidade. Verifica-se que, desde sua génese, esse processo nao € algo linear e que
requer longos processos formativos, participativos e de planejamento, conforme
refletem Raposo e De Faria (2015, p. 553):

A introdugao de um banco comunitario e moeda social em um territorio
marcado pela vulnerabilidade e risco social, podem ser consideradas,
uma inovagao social que visa o desenvolvimento local através da
prestagdo de servicos financeiros oferecidos a sua populagao,
organizacao e fortalecimento da produgao e consumo, conhecimento,

expansao de capacidades locais e empoderamento dos habitantes das
comunidades onde se encontram.

Com o processo de articulacao com as organizacdes locais iniciado, a ideia de
se implantar um Banco comunitario na comunidade comegou a ser aceito pelos
representantes das organizagdes. Em 2019 foram iniciadas as primeiras reunides da
INICIES com as organizagdes, agora dialogando sobre a proposta em questdao —
implantagdo de um banco comunitario na Reserva - com isso, era necessario pensar
estratégias e buscar apoio de outras experiéncias e estabelecer parcerias com outras

comunidades que ja possuem ou passaram pela experiéncia, para assim, desenvolver
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0 processo de mobilizar a comunidade e descobrir qual seria o nivel de aceitacao, pois
para implementar uma proposta de sustentabilidade para a comunidade é necessario
0 envolvimento dos mesmo.

O processo de mobilizagao com a comunidade, inicialmente, comegou com a
aplicacao de questionarios para o levantamento socioeconémico da produgao e do
consumo local, ja com a intengao de descobrir se os moradores teriam interesse em
conhecer e aderir a proposta de utilizar um banco comunitario na Reserva. Contudo,
sabe-se que o processo de mobilizagcao popular € uma tarefa que envolve uma série de
desafios, diante de uma sociedade capitalista que apresenta diversas proposta
imediatistas, apresentar propostas solidarias requer paciéncia pois os resultados nao
costumam ser imediatos, é necessario o envolvimento de todos para que, de fato, a
ideia seja executada com bons resultados.

Figura 1 - Participagcdo em eventos locais para divulgar o BCD da RDSEPT e abertura de
funcionamento do BCD da RDSEPT

Fonte: Arquivo préprio do BDC da RDSEPT
Visto isso, é imprescindivel a comunicagao e execucao de atividades que

apresentem a proposta para populacdo, pois sabe-se que a participagcdo da
comunidade é condigdo fundamental para o sucesso da iniciativa. Haja vista o pouco
conhecimento e resisténcia existente na populagdo que, nesse momento inicial
demonstrou um blogueio ou ndo apresentaram respaldo suficiente para entender e
demonstrar aceitagao neste tipo de economia e recursos solidarios.

Para além da comunicacgao popular, 0s membros das organizagdes envolvidas
buscaram aperfeicoamento quanto a conhecer a tecnologia social a qual estava sendo
tratada para a comunidade, pois era necessario ter um conhecimento apurado a

respeito dos bancos comunitarios de outras localidades para entdao repassar e
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convencer a comunidade de que a ideia era valida e importante para a comunidade. Por
Isso, foram realizados intercambios com outros bancos para que fosse conhecido na
pratica a iniciativa e o processo de incubacao.

Com a chegada da pandemia da Covid-19 as articulagdes sofrem alteragoes,
as reunides com as organizagbes da comunidade, INICIES e SAR passaram a ser no
formato remoto, pela realidade que estava sendo vivenciada acabou afetando todos os
envolvidos pois se tratava de um momento delicado no pais, e a conjuntura enfrentava
uma série de desmontes com as politicas publicos e descaso de modo geral com a
populacdo. Contudo, a resisténcia da equipe permaneceu e mesmo COM as
dificuldades de articulagao que estavam sendo enfrentadas, buscou-se estratégias

para que a ideia do banco comunitario se concretizasse.

Figura 2 - Logo e Reunido do Conselho Gestor do BDC

Fonte: Arquivo proprio do BDC da RDSEPT
As organizagbes envolvidas, seguindo os passos e orientagdes que era feitos

para a criagao de um banco comunitario se articularam para criagao de um Conselho
Gestor, algo indispensavel para que fosse pensado 0s proximos passos, Como 0 home
do Banco, nome da moeda social, arte moeda social, sede onde ficaria o banco, quem
seriam os agentes e qual seria a forma de escolha desses processos e meios para
construir o lastro da moeda social, algo indispensavel para abertura de um banco
comunitario como também pensar estratégias para envolver a populacao.

A tarefa de envolver a comunidade de modo geral, mobilizar recursos
financeiros para dar seguimento com as atividades de divulgacao, nao é algo facil, por

isso foi fundamental levar em consideracdo as condicdes vida da populagdo na
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comunidade, por essa razao foi necessario que se respeitasse a compreensao e

amadurecimento da comunidade como também das liderangas e organizacoes locais.

4.2 Banco comunitario da RDS: avangos e desafios

O contexto da participagdo popular na implementacao de um Banco
Comunitario, preconiza a disponibilidade dos agentes sociais envolvidos nas atividades
em carater autogestionario. Em relagéo a esse aspecto, Singer (2002) aponta que o
maior inimigo da autogestao é o desinteresse dos socios, de forma que esse fator tem
sido o principal desafio na implementagao e funcionamento do banco comunitario da
RDS, pois € a partir da disponibilidade e envolvimento dos membros das organizacdes
e da comunidade que as a¢des podem ser executadas.

Esse foi 0 desafio que mais causou inquietacao tendo em vista que o processo
de amadurecimento e entendimento das pessoas sobre a ideia levaria um tempo, pois
se tratava de uma experiéncia nova para comunidade, uma tecnologia social
desconhecida pela populacao. Trabalhar na comunicacao popular era algo essencial
pois sem o envolvimento e aceitagao da comunidade, ndo seria possivel implementar
0 banco comunitario na RDS, pois necessitaria do apoio e colaboracdo daqueles que
usariam o banco dia a dia. Por se tratar de uma proposta que nao envolve resultados
Imediatos, convencer as pessoas se tornou uma tarefa mais ardua.

No ano de 2022, a prioridade das acdes esteve vinculada a consolidacao do
processo de implantagdo do BCD, esse processo mobilizou as organizagdes locais, o
Nucleo Gestor do Banco e demais atores sociais da Reserva, para que se fomenta-se
a abertura e o funcionamento do banco. Deste modo, Com o Conselho Gestor do banco
ja formado (composto por 7 entidades: ACCCPT, AMAGOA, CJP, CPP, SAR, INICIES e
ASSOCIACAO DE MULHERES LUIZA GOMES.), foram realizadas formacao de Agentes
Comunitarios de Finangas Solidarias, intercambio com banco comunitario no
municipio de Remigio/PB e a participagao no Seminario de 25 anos do Banco Palmas
(a primeira experiéncia de Banco Comunitario no Brasil), o incremento de campanhas
de divulgacao e de arrecadacao local para o lastro da Moeda Social, o desenvolvimento
de material de divulgacao (redes sociais, videos informativos, folhetos etc.), contando

também com construcao de parcerias e outras estratégias para captagdo de recursos
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a fim de compor o fundo rotativo que dara sustentacao as linhas de crédito e aos
servicos de correspondéncia bancaria do Banco.

Figura 3 - Intercambio com o banco comunitario no municipio de Remigio/PB

1\ LW P WA | L\ [

Fonte: Arquivo proprio do BDC da RDSEPT

Problemas estruturais como decidir qual local ficaria a sede do banco e todos
0s recursos financeiros que precisam ter para destinar aos gastos fixos de uma sede,
acabaram influenciando diretamente no adiamento da abertura e funcionamento pois
as reunides do Conselho gestor se tornaram densas e cansativas, para buscar meios e
solugdes que sanasse as pendéncias e duvidas que estavam sendo enfrentadas para
organizar o funcionamento do banco comunitario. Dificuldades financeiras para a
manutengao de agentes de finangas solidarias; e o baixo envolvimento da comunidade
com a proposta tem impactado na realizacao das agdes e na propria mobilizagao para
organizagao da manutenc¢ao do Banco comunitario.

Para contribuir com comunicagao e apresentagao do que se trata um Banco
Comunitario e dos servigos que seriam oferecidos para aqueles que nunca tiveram
contato na comunidade, a INICIES organizou a producao de quatro videos curtos para
divulgagao nas comunidades: Financas Solidarias, Moeda Social, E-Dinheiro e Banco
Comunitario. Mesmo diante de uma série de desafios que requer paciéncia e
resisténcia para dar seguimento e resultados quando se trata de empreendimentos
solidarios e populares, O Conselho Gestor do banco conseguiu avancar, foi articulado
uma enquete para que decidisse qual seria 0 nome da moeda social da comunidade, a
qual foi escolhido “Cavalo Marinho", com o nome decidido foi realizado o concurso da
moeda para escolher quais artes estariam estampadas em cada moeda, pois sao
exclusivas. Com a moeda ja escolhida e iniciado o processo de producao, o Conselho
deu seguimento a elaboracao do estatuto do Banco onde estao as diretrizes e como

deve funcionar, para prosseguir com a ideia cada vez mais proxima da concretizagao.
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Figura 4 - Frente da Moeda Social Cavalo Marinho

Fonte: Arquivo proprio do BDC da RDSEPT

FIGURA 5 - Verso da Moeda Social Cavalo Marinho
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Fonte: Arquivo proprio do BDC da RDSEPT

Ap6s anos de mobilizagao, o Conselho Gestor conseguiu, com apoio dos
parceiros, construir o lastro do banco, para entao ser possivel, em conjunto com todos
os procedimentos que foram feitos iniciar o funcionamento. O qual ficou decidido que,
mesmo sem a sede finalizada, o funcionamento seria iniciado apenas com o cambio
das moedas, e os demais servicos iriam acontecer de acordo com a organizagao do
Conselho; 0 agente responsavel para realizar as trocas das moedas se voluntariou para
funcao pois inicialmente nao havia condi¢cdes de pagar mensalmente alguém para se
dedicar exclusivamente pata fungéo, e era necessario que a moeda comegasse a
circular para que as pessoas da comunidade e visitantes fossem entender na pratica
como funcionaria o banco e ja haviam sido feitos cadastros com alguns comerciantes
locais que aderiram a proposta e estavam inquietos para que o banco de fato
funcionasse.

Ao refletirmos sobre os avangos e desafios, e todo o processo de implantagao
de um banco comunitario, percebemos que toda articulagdo e metodologia utilizada
em cada comunidade ou regidao, mesmo com processos semelhantes, por terem
objetivos equivalentes, cada processo requer uma atencao especial diferente no que se
refere as condigbes sociais e culturais de cada comunidade, ao modo de vida das
pessoas que compdem o territorio, pois além da organizacao popular, juntamente com

trabalho voluntario e o enfrentamento as desigualdades a qual as pessoas envolvidas
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estao sujeitas, ainda requer por parte da maioria da populacdo uma conscientizacao de
classe, é necessario que os individuos se reconhecam enquanto membros dos projetos
gue sao realizados na comunidade para que de fato acontegam com sucesso. Sendo
assim, compreendemos que o Banco comunitario desde a sua abertura sé conseguira
se manter em funcionamento com o envolvimento dos individuos da comunidade e o

fortalecimento dos parceiros e organizagdes envolvidas.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

“Desenvolvimento comunitario significa o desenvolvimento de
todos os seus membros conjuntamente, unidos pela ajuda
mutua e pela posse coletiva de certos meios essenciais de

producao ou distribuicao”
Paul Singer

Com a criagao do Banco Comunitario da Reserva de Desenvolvimento Ponta
do Tubarao, espera-se que ele contribua para o desenvolvimento econémico, social,
cultural e ambiental da comunidade. Objetiva-se que seja um instrumento que colabore
com a organizagao social da comunidade, mantendo o equilibrio com as caracteristicas
naturais do territorio e 0 modo de vida da populagao, incentivando seus moradores a
realizarem suas atividades diarias e mensais de consumo e de venda de produtos e
servigos na propria comunidade, além de facilitar o pagamento de contas a partir dos
servicos de correspondéncia bancarias, além de fortalecer os empreendimentos
associados ao banco comunitario.

Um conjunto significativo de iniciativas de Bancos Comunitarios no Brasil
destaca a importancia que esse instrumento vem adquirindo para o desenvolvimento
territorial local, desde o primeiro banco criado no Conjunto Palmeira, em Fortaleza-CE:
o Banco Palmas. Sao Iniciativas como essas que inspiraram a articulagdo das
liderangas locais da RDSEPT, e o desejo de fortalecer a economia e 0s recursos naturais
da comunidade.

Apesar dos grandes desafios enfrentados, o processo de implementacao e
abertura do BC-RDSEPT também encontrou vantagens, sobretudo, como
colaboradores e parceiros envolvidos, para ser possivel seu desenvolvimento e

Inauguracao. Sabendo como o trabalho comunitario requer paciéncia e envolvimento
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de participantes que se dediguem, encontrou-se nessa caminhada para implantagao
do banco parceiros comprometidos que enxergaram na comunidade, no conselho e
em todos as parceiros e parceiras que foram feitos na trajetoria, nos processos de
formacao e organizacao, pois sem esse apoio 0 banco nao estaria funcionando,
ademais € a coletividade da comunidade e envolvimento que fara o banco comunitario

permanecer € avancar no seu funcionamento.
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